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2 TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE

NOMBRE TOTAL D'ENTREPRISES (ACTIVES/ CREATIONS ANNUELLES
INACTIVES)

Année Maroc Orientale
Nombre d’entreprises Maroc Orientale 2015 5 695 134
Global 71959 2168 2016 5782 152
Statut actif 64 162 1788 2017 5552 140
Statut non actif 7797 380 2018 6355 164
2019 6775 142
2020 3747 120
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3 TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES ENTREPRISES DE LA REGION L'ORIENTAL

Province Ville Entreprises
Berkane 272
Berkane Aghbal 1
Berkane Ahfir (M) 16
Berkane Ain Erreggada (M) 1
Berkane Aklim (M) 1
Berkane Berkane (M) 218

Berkane Laatamna 2 &3 (32)
Berkane Madagh 4 Guercif Taourtt )
Berkane Saidia (M) 41 ==
Berkane Sidi Slimane Echcharraa (M)
Berkane Tafoughalt
Berkane Zegzel
Driouch 26
Driouch Azlaf
Driouch Ben Taieb 1
Driouch Driouch 19
Driouch Midar 2
Driouch Tafersit 2
Figuig 31
Figuig Bni Tadjite 2
Figuig Bouanane 3
Figuig Bouarfa (M) 17
Figuig Figuig (M) 4
Figuig Talsint
Figuig Tendrara 1
Guercif 66
Guercif Guercif (M) 64
Guercif Houara Oulad Raho 1
Guercif Taddart 1
Jerada 61
Jerada Ain Bni Mathar (M) 4
Jerada Jerada (M) 58
Jerada Touissit (M) 1
Nador 561
Nador Al Aaroui (M) 22
Nador Arekmane 1
Nador Bni Ansar (M) 17
Nador Bni Sidel Jbel 1
Nador Ihaddadene 3
Nador Nador (M) 497
Nador Ras El Ma 2
Nador Selouane 42
Nador Zaio (M) 11
Nador Zeghanghane (M) 4
Oujda-Angad 1133
Oujda-Angad Ahl Angad 1
Oujda-Angad Ain Sfa 1
Oujda-Angad Qujda (M) 1155
Taourirt 32
Taourirt El Aioun Sidi Mellouk (M) 3

Taourirt Taourirt (M) 29



4 TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE
95.22 MMDH 14.19% 11.88%
Ma roc total chiffre d'affaires évolution chiffre d'affaires part des transfert(s’aé:;:-:Iche‘;-
(o) (o)
Région 3.79 MMDH 22.31% 3.83%
o rientale total chiffre d'affaires évolution chiffre d'affaires part des tra"Sfert(S‘aé:;i:gé:

REPARTITION DES ENTREPRISES DE LA REGION ORIENTALE

CHIFFRE D'AFFAIRES
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TAILLE DU MARCHE

Maroc
Chiffre d'Affaires en DHS 95 219 589 211

Région Orientale
3 791 108 225

3.98%

Poids des entreprises de la région
Orientale dans le marché marocain

TRANSFERTS RECU DE L'ETRANGER

Maroc
Montant en DHS
Poids dans le marché

11 315420 326
11.88%

Région Orientale
145 176 498
3.83%

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES DES ENTREPRISES

MAROC
Année Entreprises CA cumulé Evolution CA
2015 20 667 81439 168 258 13.78%
2016 22172 89 769 534 159 9.49%
2017 24 033 97 949 100 249 17.59%
2018 25 848 95202 167 104 14.19%
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REGION ORIENTALE

Année Entreprises CA cumulé Evolution CA
2015 409 2278987 827 11.80%
2016 460 2 385 841 245 9.74%
2017 569 3287308531 121.17%
2018 626 3791108 225 22.31%
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5 SANTE FINANCIERE DES ENTREPRISES
PERFORMANCE RISQUE DE DEFAILLANCE
Maroc Orientale Maroc Orientale

Tres perfomantes 38.89% 32.72% Tres faible 20.05% 9.69%

Perfomantes 27.67% 33.94% Faible 28.16% 13.29%

Faiblement perfomantes 24 95% 24.16% Assez fort 30.11% 37.12%

Tres faiblement perfomantes 8.49% 9.17% Trés fort 21.68% 39.91%

37.12%
32.72%
39.91%
33.94%
24.16%
13.29%
30.11%
9.17%
o 20.05% ZLsn
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SELON L'AGE ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES (MDH) SELON L'AGE ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES (MDH)
Maroc Orientale Maroc Orientale
<=a10 >a 10 <=a10 >alo <=al0 >a 10 <=al0 >alo
<= 5ans 31.09% 1.37% 26.15% 0.46% <= 5ans 56.44% 0.12% 57.18% 0.24%
> 5ans 60.17% 7.36% 65.14% 8.26% > 5ans 43.30% 0.14% 42 .35% 0.24%
CHIFFRES CLES
LIQUIDATIONS (EN NOMBRE) REDRESSEMENTS JUDICIAIRES (EN NOMBRE)

Année Maroc Région orientale Année Maroc Région orientale
2015 1045 39 2015 0 1]
2016 480 27 2016 0 V]
2017 251 12 2017 0 1]
2018 208 8 2018 0 1]
2019 12 1 2019 0 (1]




PRINCIPAUX ACTEURS ET PARTS DE MARCHE

PRINCIPAUX ACTEURS AU MAROC

M A RO C Dénomination Province CA 2018 % Maroc
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA Casablanca > 100M 2.43%
TANGER MED PORT AUTHORITY Fahs-Anjra > 100M 2.29%
JESA Casablanca > 100M 1.84%
TECTRA Casablanca > 100M 1.81%
JET CONTRACTORS Rabat > 100M 1.77%
ASMENT DE TEMARA Skhirate- Temara > 100M 1.44%
BYMARO Casablanca > 100M 1.12%
VIVO ENERGY AFRICA SERVICES Casablanca > 100M 1.12%
UNIMER Casablanca > 100M 1.07%
BOTTU Casablanca > 100M 0.95%

PRINCIPAUX ACTEURS DANS LA REGION ORIENTALE
z o _ CA % % Région
R E G I O N Dénomination Province .
2018 Maroc Orientale
ORI ENTALE STFA SGTM NADOR Nador >100M 0.76% 30.74%
GROUPEMENT POUR LA CONSTRUCTION DU PORT DE

Nador >100M 0.76% 30.68%
NADOR

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA LAGUNE DE
Nador >100M 0.13% 5.12%
A’ MARCHICA MED

SEPCOIIl ELECTRIC POWER CONSTRUCTION

Jerada  [50, 100] 0.07% 2.67%
CORPORATION MOROCCO BRANCH
FRESH CITRUS EXPORT Berkane [10,50] 0.05% 2.09%
DIDA ETOILE SERVICE Nador [10, 50] 0.05% 2.07%
STATION OUKOUISS Berkane  [10,50] 0.04% 1.78%
ENTREPRISE MAROCAINE DE GENIE CIVILE ET

Nador [10, 50] 0.04% 1.71%
D'INGENIERIE

Oujda-
B.M.B BUSINESS Anoad [10,50] 0.03% 1.26%

nga

JELLOULI ET BABA TRAVAUX Jerada [10,50] 0.03% 1.23%




ANALYSE CONCURRENTIELLE

167 jours

délai client

6 056 083 Dhs

215 jours

délai fournisseurs

2.01%

CA moyen Poids des achats

445 168 Dhs

CAF moyenne

37.93%

dette/total passif

-40 258 Dhs

Bénéfice moyen

-0.66%

Rentabilité nette

COMPARATIF DES RATIOS D'EQUILIBRE FINANCIER

FDR moyen (Dhs)

BFR moyen (Dhs)

Taux de couverture du FDR (%)

BFR/CA (%)

Délai Fournisseur (jours)

Délai Client (jours)

Rotation des stocks de M/ses (jours)
Rotation des stocks de MP (jours)
Tresorerie passif "Crédit CT" moyen (Dhs)
Tresorerie passif "Crédit CT" max (Dhs)

Maroc
2 900 354
3097 453
117.02%
65.75%

189
162
690
40
395 247

1835910911

Région Orientale
3 549 915
5 525 697
94.60%
2.43%
215
167
320
164
934 748
339 044 655

COMPARATIF DES RATIOS DE SOLVABILITE

Crédit MLT moyen (Dhs)

Crédit MLT max (Dhs)

Charges financieres / CA en (%)
CAF moyenne (Dhs)

CAF max (Dhs)

Dette / CA (%)

Dette / Total passif (%)

Maroc
1104 825
3614 541 586
3.08%
308 545
369 838 935
34.41%
15.01%

Région Orientale
5243 774
896 387 583
3.26%
445 168
43 844 818
75.02%
37.93%

COMPARATIF DES RATIOS DE GESTION

Maroc Région Orientale
CA moyen (Dhs) 3683129 6 056 083
CA max (Dhs) 2627 642 001 774 725 798
Marge commerciale (%) 15.59% 16.61%
Marge industrielle (%) 52.20% 36.55%
Marge nette (%) 2.03% 1.11%
Rémuneration du personnel exterieur/CA (%) nan% nan%
Achat de marchandises/CA (%) 2.40% 2.01%
Achats consommés/CA (%) 44.13% 32.14%
Charges de personnel/CA (en %) 25.31% 13.08%
Autres charges externes/CA (%) 11.21% 13.64%

COMPARATIF DES RATIOS DE PERFORMANCE

Maroc Région Orientale
Bénefice moyen (Dhs) 185 372 -40 258
Bénefice max (Dhs) 773399 608 14 899 078
Evolution du CA (en % par rapport a N- 1) -2.81% 15.33%
Evolution des capitaux propres (en %) 2.63% 32.05%
Rentabilité nette (en %) 5.03% -0.66%
Rentabilité économique (en %) 5.77% 0.06%
Rentabilité financiere (en %) 6.19% -1.70%
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