. . [l .
o L

0--

Q - I - . ll os as U-J c& : I }'S}D-Jl
CENTRE REGIONAL D'INVESTISSEMENT DE L'ORIENTAL
ORIENTAL REGIONAL INVESTMENT CENTER

P
'

! \ W o
L= e Y Y
-

“. Iﬁg . : L . "

Focus Sectoriel
Intermédiation financiere

Boulevard Prince Héritier Moulay El Hassane, 60000 Oujda MAROC

n [}
@R www.orientalinvestma @) spoc@orientalinvestma (@ +212 (0536690969 (@) +212 (0536 690 981 In I \)IT[]%‘ k



2 TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE

CREATIONS ANNUELLES

NOMBRE TOTAL D'ENTREPRISES (ACTIVES/

INACTIVES)
Année Maroc Orientale

Nombre d’entreprises Maroc Orientale 2015 46 2
Global 767 60 2016 39 1
Statut actif 613 41 2017 40 o
Statut non actif 154 19 2018 40 2
2019 31 2

2020 21 V]

Maroc 46\

— "

Oriental 2 ¢um— l‘_ﬁ\
—_—= 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES ENTREPRISES DE LA REGION L'ORIEN

Province Ville Entreprises
Berkane 11
Berkane Berkane (M) 11
Berkane Madagh 1
Driouch 2
Driouch Driouch 1
Driouch Tsaft 1
Figuig 5
Figuig Bni Tadjite 1
Figuig Tendrara 1
Guercif 1
Guercif Guercif (M) 1
Nador 19

Nador Al Aaroui (M)

Nador Arekmane 1

Nador Nador (M) 15

Nador Zaio (M) 2
Oujda-Angad 23

Oujda-Angad Oujda (M) 23
Taourirt 1

1)) )
Guercif Taourirt

(0)
Jerada




TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE

587.43 MDH 4.03% 9.85%

Ma roc total chiffre d'affaires évolution chiffre d'affaires part des transfert(s’aértls'alggce‘;'

Région 1.44 MDH 6.65% 0.00%

H total chiffre d'affaires 5 : f ' B part des transferts étranger
Orlentale évolution chiffre d'affaires dans le CA

REPARTITION DES ENTREPRISES DE LA REGION ORIENTALE

CHIFFRE D'AFFAIRES AGE
< a 5Mdh 5a 100 Mdh > a 100Mdh <2ans 2a5ans 5a10ans > 10 ans
100.00% 0.00% 0.00% 4 3 14 39

TAILLE DU MARCHE TRANSFERTS RECU DE L'ETRANGER

Maroc Région Orientale Maroc Région Orientale
Chiffre d'Affaires en DHS 587 429 975 1444 689 Montant en DHS 57 839 080 1]
Poids dans le marché 9.85% 0.00%

0.25%

Poids des entreprises de la région
Orientale dans le marché marocain

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES DES ENTREPRISES

MAROC REGION ORIENTALE
Année Entreprises CA cumulé Evolution CA Année Entreprises CA cumulé Evolution CA
2015 183 331 506 557 24.37% 2015 10 1181939 1.16%
2016 195 495 717 454 51.29% 2016 10 1264 565 9.77%
2017 215 548 900 329 13.19% 2017 13 1417 357 12.08%
2018 244 587 429 975 4.03% 2018 11 1444 689 6.65%

30 \6.65%
Maroc242.37%/ \ 6 //

2
\.403% Maroc1.16%/

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018




SANTE FINANCIERE DES ENTREPRISES

| b

RISQUE DE DEFAILLANCE

PERFORMANCE
Maroc Orientale
Tres perfomantes 39.45% 50.00%
Perfomantes 29.36% 50.00%
Faiblement perfomantes 22 94% 0.00%
Tres faiblement perfomantes 8.26% 0.00%

50.00%

50.00%

6.26%

SELON L'AGE ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES (MDH)

Maroc Orientale
Tres faible 40.96% 30.00%
Faible 22.10% 14.00%
Assez fort 22.21% 26.00%
Trés fort 14.73% 30.00%
30.00%
26.00%
30.00%
40.96% 14.00%
22.10% 22.21%
14.73%
++ + - --

SELON L'AGE ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES (MDH)

Maroc Orientale Maroc Orientale
<=2a1l0 >2a10 <=2a10 >alo <=2a10 >a1l0 <=2a10 >alo
<= 5ans 16.22% 4.05% 0.00% 0.00% <= 5ans 41.53% 0.00% 0.00% 0.00%
> 5ans 70.27% 9.46% 100.00% 0.00% > 5ans 58.47% 0.00% 100.00% 0.00%
CHIFFRES CLES
LIQUIDATIONS (EN NOMBRE) REDRESSEMENTS JUDICIAIRES (EN NOMBRE)

Année Maroc Région orientale Année Maroc Région orientale
2015 11 2 2015 0 1]
2016 11 1 2016 0 0
2017 0 V] 2017 0 1]
2018 0 V] 2018 0 1]
2019 0 1] 2019 0 1]




5 PRINCIPAUX ACTEURS ET PARTS DE MARCHE

PRINCIPAUX ACTEURS AU MAROC

MAROC Dénomination Province CA 2018 % Maroc
BP SHORE BACK OFFICE Casablanca > 100M 27.80%
CAPITAL GESTION GROUP Casablanca [50, 100] 10.58%
WESTERN UNION MOROCCO Casablanca [50, 100] 10.17%
KOUTOUBIA HOLDING Mohammedia [10, 50] 8.96%
RAMO PHARM PROMOTION Casablanca [10, 50] 6.60%
AFRICAN HOTEL DEVELOPMENT TERMINUS Casablanca [10, 50] 6.25%
POSTE FINANCE Ouarzazate [10, 50] 3.55%
TERRABEL Casablanca [10, 50] 2.67%
EXTERN SERVICES Casablanca [10, 50] 2.07%
CAPITAL TRUST FINANCE Casablanca [10, 50] 1.91%

PRINCIPAUX ACTEURS DANS LA REGION ORIENTALE

R E G I O N Dénomination Province CA 2018 % Maroc % Région Orientale
COFISCOM Berkane < 1M 0.06% 21.51%
ORI ENTALE BERHIL ZAHRA ET AMAR CHANGE Oujda-Angad < 1M 0.05% 20.70%
SAFACASH Oujda-Angad < 1M 0.05% 19.54%
STE CANAL H Oujda-Angad < 1M 0.04% 14.58%
“ BERKANE CHANGE Berkane < 1M 0.02% 9.25%
BUREAU DE CHANGE BERHILINE Oujda-Angad < 1M 0.02% 8.61%
" RAGADA CHANGE Berkane < 1M 0.01% 5.44%
’ MABROUK CASH Figuig < 1M 0.00% 0.39%
SAMO CASH Nador < 1M 0.00% 0.00%




ANALYSE CONCURRENTIELLE

144 jours

délai client

131 335 Dhs

198 jours

délai fournisseurs

5.38%

CA moyen Poids des achats

0.00%

dette/total passif

5 238 159 Dhs

CAF moyenne

-2 452 Dhs

Bénéfice moyen

-1.87%

Rentabilité nette

COMPARATIF DES RATIOS D'EQUILIBRE FINANCIER

FDR moyen (Dhs)

BFR moyen (Dhs)

Taux de couverture du FDR (%)

BFR/CA (%)

Délai Fournisseur (jours)

Délai Client (jours)

Rotation des stocks de M/ses (jours)
Rotation des stocks de MP (jours)
Tresorerie passif "Crédit CT" moyen (Dhs)

Tresorerie passif "Crédit CT" max (Dhs)

Maroc
3695973
2718 369
174.81%
77.74%

374

288

1146

24

51125

2974 889

Région Orientale
634 455
453 384
233.23%

0.46%
198
144

0
118
54
583

COMPARATIF DES RATIOS DE SOLVABILITE

Crédit MLT moyen (Dhs)

Crédit MLT max (Dhs)

Charges financieres / CA en (%)
CAF moyenne (Dhs)

CAF max (Dhs)

Dette / CA (%)

Dette / Total passif (%)

Maroc
1067228
176 518 152
6.98%
1388010
37 691 903
38.06%
7.15%

Région Orientale
0
0
1.31%
5238 159
31122 018
0.00%
0.00%

COMPARATIF DES RATIOS DE GESTION

Maroc Région Orientale
CA moyen (Dhs) 2 407 500 131 335
CA max (Dhs) 151 526 588 307 717
Marge commerciale (%) 30.44% 100.00%
Marge industrielle (%) 85.52% 89.87%
Marge nette (%) 20.01% 2.94%
Rémuneration du personnel exterieur/CA (%) nan% nan%
Achat de marchandises/CA (%) 2.48% 5.38%
Achats consommés/CA (%) 78.53% 85.03%
Charges de personnel/CA (en %) 35.35% 33.54%
Autres charges externes/CA (%) 23.84% 28.51%

COMPARATIF DES RATIOS DE PERFORMANCE

Maroc Région Orientale
Bénefice moyen (Dhs) 712 517 -2 452
Bénefice max (Dhs) 37 691 903 166 173
Evolution du CA (en % par rapport a N- 1) 7.02% 1.93%
Evolution des capitaux propres (en %) -2.29% 11.52%
Rentabilité nette (en %) 29.60% -1.87%
Rentabilité économique (en %) 5.23% 9.66%
Rentabilité financiere (en %) 10.03% -0.55%
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