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2 TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE

NOMBRE TOTAL D'ENTREPRISES (ACTIVES/ CREATIONS ANNUELLES
INACTIVES)

Année Maroc Orientale
Nombre d’entreprises Maroc Orientale 2015 1293 49
Global 14 485 514 2016 1 444 35
Statut actif 12 881 446 2017 1475 41
Statut non actif 1604 68 2018 1523 a7
2019 1648 52
2020 843 26
Maroc 12036 \
\ 843
Oriental 49 ¢um— — 26
2015 2016 2017 2018 2019 2020

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES ENTREPRISES DE LA REGION L'ORIEN

Province Ville Entreprises
Berkane 49
Berkane Ahfir (M) 5
Berkane Berkane (M) 49
Berkane Madagh
Berkane Saidia (M)

Driouch 8
Driouch Driouch 7 22 (o
Driouch Midar 2 jeg{:la

Figuig 5
Figuig Bouarfa (M) 5

Guercif 22
Guercif Guercif (M) 22

Jerada 4
Jerada Ain Bni Mathar (M) 1
Jerada Jerada (M) 3

Nador 163
Nador Al Aaroui (M) 7
Nador Bni Ansar (M) 4
Nador Bni Chiker 2
Nador Ihaddadene 2
Nador Nador (M) 140
Nador Selouane
Nador Zaio (M) 4
Nador Zeghanghane (M) 7

Oujda-Angad 259
Oujda-Angad Ahl Angad 1
Oujda-Angad Bni Drar (M) 2
Oujda-Angad QOujda (M) 262

Taourirt 8

Taourirt Taourirt (M) 8



3 TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE

31.88 MMDH 5.40% 39.37%

Ma roc total chiffre d'affaires évolution chiffre d'affaires part des transfert(s’aértls'alggce‘;'

Région 539.40 MDH 40.67% 0.61%

H total chiffre d'affaires 5 : f ' B part des transferts étranger
Orlentale évolution chiffre d'affaires dans le CA

REPARTITION DES ENTREPRISES DE LA REGION ORIENTALE

CHIFFRE D'AFFAIRES AGE
< a 5Mdh 5a 100 Mdh > a 100Mdh <2ans 2a5ans 5a10ans > 10 ans
95.61% 3.51% 0.88% 134 122 130 133

TAILLE DU MARCHE TRANSFERTS RECU DE L'ETRANGER

Maroc Région Orientale Maroc Région Orientale
Chiffre d'Affaires en DHS 31 883 910 421 539 403 034 Montant en DHS 12 551476 093 3 292 530
Poids dans le marché 39.37% 0.61%

1.69%

Poids des entreprises de la région
Orientale dans le marché marocain

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES DES ENTREPRISES

MAROC REGION ORIENTALE
Année Entreprises CA cumulé Evolution CA Année Entreprises CA cumulé Evolution CA
2015 4 880 24 482 976 377 6.81% 2015 113 613010 712 33.87%
2016 5397 28 745 966 652 6.12% 2016 133 512 381 768 -13.53%
2017 6124 29712174 378 5.37% 2017 161 390 772 151 -19.81%
2018 6 641 31883910421 5.40% 2018 192 539403 034 40.67%
Maroc6.81% 4 40 240.67%
oo Maroc33.87% 4 /

e\ /

54 \ —5-40%

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018




SANTE FINANCIERE DES ENTREPRISES

PERFORMANCE RISQUE DE DEFAILLANCE
Maroc Orientale Maroc Orientale

Tres perfomantes 44 42% 42.34% Tres faible 13.46% 8.46%

Perfomantes 26.15% 31.53% Faible 22 .66% 12.26%

Faiblement perfomantes 22.13% 18.02% Assez fort 30.39% 25.58%

Tres faiblement perfomantes 7.30% 8.11% Trés fort 33.49% 53.70%

53.70%
42.34%
31.53% 25.58%
18.02%
12.26%
33.49%
8.46% - 30.39%
13.46%
++ + - --
SELON L'AGE ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES (MDH) SELON L'AGE ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES (MDH)
Maroc Orientale Maroc Orientale
<=a10 >a 10 <=a10 >alo <=al0 >a 10 <=al0 >alo
<= 5ans 27.06% 0.76% 25.61% 0.00% <= 5ans 59.16% 0.13% 5827% 0.00%
> 5ans 65.78% 6.40% 69.51% 4.88% > 5ans 40.62% 0.08% 41.73% 0.00%
CHIFFRES CLES
LIQUIDATIONS (EN NOMBRE) REDRESSEMENTS JUDICIAIRES (EN NOMBRE)

Année Maroc Région orientale Année Maroc Région orientale
2015 256 6 2015 1 1]
2016 145 5 2016 0 V]
2017 84 1 2017 0 1]
2018 52 2 2018 0 1]
2019 5 1 2019 0 1]




5 PRINCIPAUX ACTEURS ET PARTS DE MARCHE

PRINCIPAUX ACTEURS AU MAROC

MAR Dénomination Province CA 2018 % Maroc

OC COMPAGNIE NATIONALE ROYAL AIR MAROC Casablanca > 100M 51.97%
VENTEC MAROC Casablanca > 100M 1.93%
DISTY TECHNOLOGIES Casablanca > 100M 1.27%
NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS MOROCCO Sale > 100M 1.00%
UNIVERSITE INTERNATIONALE DE RABAT PRIVEE Sale > 100M 0.99%
ATLAS MULTISERVICES Casablanca > 100M 0.85%
BEST INTERIM Casablanca > 100M 0.75%
MATERIEL MAINTENANCE AFRIQUE Casablanca > 100M 0.62%
UPM PEDAGOGIQUE Marrakech > 100M 0.54%
NCRM Casablanca > 100M 0.47%

PRINCIPAUX ACTEURS DANS LA REGION ORIENTALE

z o _ CA % % Région
R E G I O N Dénomination Province .
2018 Maroc Orientale

Oujda-

LES JARDINS DE SEBOU > 100M 0.77% 45.55%
Angad
Oujda-

WORLD PROMO > 100M 0.35% 21.05%
Angad

EXPLOITATION DES ETS D'ENSEIGNEMENT PRIVE

A Nador [10, 50] 0.05% 2.92%

(STE DY)
Oujda-

GROUPE SCOLAIRE SANDRINEO [10, 50] 0.04% 2.11%
Angad

INSTITUT AL INBIATH Nador [1,10] 0.02% 1.42%
Oujda-

ECOLE ROMAISSAE [1,10] 0.02% 1.12%
Angad
Oujda-

INYAS (GROUPE SCOLAIRE) [1,10] 0.02% 1.08%
Angad
Oujda-

NELSON MANDELA ENSEIGNEMENT PRIVE Angad [1,10] 0.02% 0.99%

nga

SOYOMOKA 2 Nador [1,10] 0.02% 0.95%
Oujda-

GROUPE SCOLAIRE ANDRE GIDE A q [1,10] 0.02% 0.91%

nga




ANALYSE CONCURRENTIELLE

24 jours

délai client

193 jours

délai fournisseurs

-0.06%

Poids des achats

2 809 391 Dhs

CA moyen

1 242 671 Dhs

CAF moyenne

6.08%

dette/total passif

564 354 Dhs

Bénéfice moyen

20.09%

Rentabilité nette

COMPARATIF DES RATIOS D'EQUILIBRE FINANCIER

Maroc
FDR moyen (Dhs) 375732
BFR moyen (Dhs) -336 507
Taux de couverture du FDR (%) -142.13%
BFR/CA (%) -5.43%
Délai Fournisseur (jours) 165
Délai Client (jours) 54
Rotation des stocks de M/ses (jours) 353
Rotation des stocks de MP (jours) 9
Tresorerie passif "Crédit CT" moyen (Dhs) 168 944
Tresorerie passif "Crédit CT" max (Dhs) 394 403 015

Région Orientale
3 863 922
5 347 459

116.96%
1.98%

193

24

-23 100

84

276 510
51 476 473

COMPARATIF DES RATIOS DE SOLVABILITE

Maroc
Crédit MLT moyen (Dhs) 1697 386
Crédit MLT max (Dhs) 6226 368 930
Charges financieres / CA en (%) 2.98%
CAF moyenne (Dhs) 449 709
CAF max (Dhs) 879 687 052
Dette / CA (%) 31.53%
Dette / Total passif (%) 21.75%

Région Orientale
617 451
48 852 500
2.38%
1242 671
89 482 129
23.52%
6.08%

COMPARATIF DES RATIOS DE GESTION

Maroc Région Orientale
CA moyen (Dhs) 4801 071 2 809 391
CA max (Dhs) 16 464 993 804 242 739 026
Marge commerciale (%) 25.80% -12.44%
Marge industrielle (%) 66.11% 73.09%
Marge nette (%) 1.33% 3.71%
Rémuneration du personnel exterieur/CA (%) nan% nan%
Achat de marchandises/CA (%) 1.22% -0.06%
Achats consommés/CA (%) 02.94% 72.75%
Charges de personnel/CA (en %) 26.91% 17.35%
Autres charges externes/CA (%) 27.67% 8.41%

COMPARATIF DES RATIOS DE PERFORMANCE

Maroc Région Orientale
Bénefice moyen (Dhs) 102 952 564 354
Bénefice max (Dhs) 154 005 621 88 799 590
Evolution du CA (en % par rapport a N- 1) 7.31% 38.04%
Evolution des capitaux propres (en %) 17.04% 11.74%
Rentabilité nette (en %) 2.14% 20.09%
Rentabilité économique (en %) 6.46% 11.44%
Rentabilité financiere (en %) 6.09% 11.65%
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