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2 TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE

NOMBRE TOTAL D'ENTREPRISES (ACTIVES/ CREATIONS ANNUELLES
INACTIVES)

Année Maroc Orientale
Nombre d’entreprises Maroc Orientale 2015 319 11
Global 5027 396 2016 335 11
Statut actif 4 540 317 2017 345 8
Statut non actif 487 79 2018 353 12
2019 465 26
2020 258 12
7
Maroc 319 qum
\ 258
Oriental 11 — 12
2015 2016 2017 2018 2019 2020




3 TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES ENTREPRISES DE LA REGION L'ORIENTAL

Province Ville Entreprises
Berkane 69
Berkane Ahfir (M) 7
Berkane Berkane (M) 50

Berkane Chouihia
Berkane Laatamna
Berkane Madagh
Berkane Saidia (M) 10
Driouch 2 cueret ot )
Jerada
Driouch Ben Taieb
Driouch Driouch
Figuig 23
Figuig Bni Tadjite
Figuig Bouanane 1
Figuig Bouarfa (M) 15
Figuig Figuig (M)

Figuig Talsint 1
Figuig Tendrara 1
Guercif 8

Guercif Guercif (M)
Guercif Houara Oulad Raho
Guercif Taddart 1
Jerada 7
Jerada Ain Bni Mathar (M) 1
Jerada Gafait 1
Jerada Jerada (M) 4
Jerada Touissit (M) 1
Nador 67
Nador Al Aaroui (M) 2
Nador Bni Ansar (M) 3
Nador Bni Bouifrour 1
Nador Ihaddadene 1
Nador Nador (M) 56
Nador Selouane 5
Nador Tiztoutine 1
Nador Zaio (M)

Oujda-Angad 205
Oujda-Angad Oujda (M) 211
Taourirt 18
Taourirt Debdou (M) 2
Taourirt El Aioun Sidi Mellouk (M) 2

Taourirt Taourirt (M) 14



4 TAILLE ET EVOLUTION DU MARCHE

15.57 MMDH 8.86% 8.62%

Ma roc total chiffre d'affaires évolution chiffre d'affaires part des transfert(s’aértls'alggce‘;'

Région 279.25 MDH 28.37% 1.12%

H total chiffre d'affaires 5 : f ' B part des transferts étranger
Orlentale évolution chiffre d'affaires dans le CA

REPARTITION DES ENTREPRISES DE LA REGION ORIENTALE

CHIFFRE D'AFFAIRES AGE
< a 5Mdh 5a 100 Mdh > a 100Mdh <2ans 2a5ans 5a10ans > 10 ans
87.84% 12.16% 0.00% 52 30 166 149

TAILLE DU MARCHE TRANSFERTS RECU DE L'ETRANGER

Maroc Région Orientale Maroc Région Orientale
Chiffre d'Affaires en DHS 15 566 778 885 279 252 656 Montant en DHS 1341769610 3 137 651
Poids dans le marché 8.62% 1.12%

1.79%

Poids des entreprises de la région
Orientale dans le marché marocain

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES DES ENTREPRISES

MAROC REGION ORIENTALE
Année Entreprises CA cumulé Evolution CA Année Entreprises CA cumulé Evolution CA
2015 1766 15949 699 360 18.62% 2015 98 399 003 238 36.11%
2016 1768 33222 454111 34.91% 2016 100 306 475 979 2.90%
2017 1920 18 620 968 335 6.28% 2017 117 244 910 471 -1.95%
2018 1933 15 566 778 885 8.86% 2018 110 279 252 656 28.37%

35 /\ Maroc36411%\
30 / \ % 28.37%
25
20
Maroc18.62% ¢ \ \ /
15 10

10 \/08.86% o

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

5




SANTE FINANCIERE DES ENTREPRISES

| m

PERFORMANCE RISQUE DE DEFAILLANCE
Maroc Orientale Maroc Orientale

Tres perfomantes 27.41% 25.00% Tres faible 23.46% 10.36%

Perfomantes 38.25% 50.00% Faible 36.45% 19.89%

Faiblement perfomantes 25.94% 12.50% Assez fort 24 20% 42.02%

Tres faiblement perfomantes 8.40% 12.50% Trés fort 15.90% 27.73%

42.02%
50.00%
19.89%
27.73%
25.00%
10.36
A) 36.45%
12.50%
24.20%
27.41% 12.50% 23'46% ?
15.90%
++
SELON L'AGE ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES (MDH) SELON L'AGE ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES (MDH)
Maroc Orientale Maroc Orientale
<=3a10 >a 10 <=3a10 >alo <=al0 >a 10 <=al0 >alo
<= 5ans 19.78% 3.48% 9.26% 1.85% <= 5ans 4511% 0.36% 24.53% 0.00%
> 5ans 61.07% 15.67% 81.48% 7.41% > 5ans 54.18% 0.36% 75.47% 0.00%
CHIFFRES CLES
LIQUIDATIONS (EN NOMBRE) REDRESSEMENTS JUDICIAIRES (EN NOMBRE)

Année Maroc Région orientale Année Maroc Région orientale
2015 42 3 2015 0 1]
2016 16 (1] 2016 0 V]
2017 14 0 2017 0 1]
2018 (] 2018 0 1]
2019 0 2019 0 1]




PRINCIPAUX ACTEURS ET PARTS DE MARCHE

PRINCIPAUX ACTEURS AU MAROC
MAROC norminati | o .
Dénomination Province
2018 Maroc

UNIVERS ACIER Mediouna > 100M 17.39%
SOCIETE MAGHREBIENNE DE GENIE CIVIL Casablanca > 100M 5.60%
STE COMPTOIR AGRICOLE DU SOUSS me;geTojAlt > 100M 5.26%
COMPAGNIE MAROCAINE DE GOUTTE A GOUTTE ET DE

POMPAGE Nouaceur > 100M 4.77%
OZONE ENVIRONNEMENT ET SERVICES Rabat > 100M 2.37%
SOCIETE INTERCONTINENTALE IMMOBILIERE ET INDUSTRIELLE Chichaoua > 100M 2.21%
AVERDA CASA Casablanca > 100M 1.96%
SOCIETE DES TRAVAUX D'ASSAINISSEMENTS PONT ET ROUTES Casablanca > 100M 1.85%
VALTECH Rabat > 100M 1.59%
YOUSRA SAKAN Casablanca > 100M 1.47%

PRINCIPAUX ACTEURS DANS LA REGION ORIENTALE

z o _ CA % % Région
R E G I O N Dénomination Province .
2018 Maroc Orientale
ENTREPRISE MAROCAINE DE GENIE CIVILE ET
ORIENTALE vador (10,501 0.25%
D'INGENIERIE
Oujda-
HOLDING AL AMILOUNE [10, 50] 0.22% 11.58%
Angad
‘ TUTRAVO Berkane  [10, 50] 0.17% 8.86%
’ Oujda-
SOCIETE CSD - CRB [10, 50] 0.10% 5.47%
Angad
Oujda-
STEPAG [10, 50] 0.09% 4.79%
Angad
OZONE TAOURIRT Taourirt [10, 50] 0.07% 3.89%
Oujda-
STE SOCOSINI-FRERES [1,10] 0.06% 3.37%
Angad
Oujda-
BAZZA TRAVAUX [1,10] 0.06% 3.35%
Angad
Oujda-
RA BITUME [1,10] 0.05% 2.81%
Angad
REVAM Nador [1,10] 0.05% 2.75%




ANALYSE CONCURRENTIELLE

278 jours

délai client

2 538 661 Dhs

FDR moyen (Dhs)

BFR moyen (Dhs)

Taux de couverture du FDR (%)
BFR/CA (%)

Délai Fournisseur (jours)

Délai Client (jours)

Rotation des stocks de M/ses (jours)
Rotation des stocks de MP (jours)
Tresorerie passif "Crédit CT" moyen (Dhs)

Tresorerie passif "Crédit CT" max (Dhs)

108 jours

délai fournisseurs

-1.34%

CA moyen Poids des achats

Maroc
4474788
6430 819

85.53%

63.08%

174
206
7 103
87
12 316772

21005 754 620

199 396 Dhs

CAF moyenne

8.95%

dette/total passif

59 947 Dhs

Bénéfice moyen

2.36%

Rentabilité nette

COMPARATIF DES RATIOS D'EQUILIBRE FINANCIER

Région Orientale
3 069 322
3 440 307

126.78%
1.68%

108

278

-3 863

337

266 067

12 608 352

COMPARATIF DES RATIOS DE SOLVABILITE

Crédit MLT moyen (Dhs)

Crédit MLT max (Dhs)

Charges financieres / CA en (%)
CAF moyenne (Dhs)

CAF max (Dhs)

Dette / CA (%)

Dette / Total passif (%)

Maroc
715221
84 882 873
1.71%
531712
140 688 601
160.91%
52.25%

Région Orientale

318 315

9 312 299
0.58%

199 396

2 182 980
18.54%

8.95%

COMPARATIF DES RATIOS DE GESTION

Maroc Région Orientale
CA moyen (Dhs) 8053171 2 538 661
CA max (Dhs) 2 554 531 954 37 318 140
Marge commerciale (%) 1.05% -8.44%
Marge industrielle (%) 38.12% 36.97%
Marge nette (%) 1.57% 0.90%
Rémuneration du personnel exterieur/CA (%) nan% nan%
Achat de marchandises/CA (%) 0.17% -1.34%
Achats consommés/CA (%) 31.97% 31.11%
Charges de personnel/CA (en %) 13.71% 13.90%
Autres charges externes/CA (%) 12.19% 6.53%

COMPARATIF DES RATIOS DE PERFORMANCE

Maroc Région Orientale
Bénefice moyen (Dhs) 189 323 59 947
Bénefice max (Dhs) 70 251 581 1141 165
Evolution du CA (en % par rapport a N- 1) -16.40% 14.02%
Evolution des capitaux propres (en %) -14.87% 23.96%
Rentabilité nette (en %) 2.35% 2.36%
Rentabilité économique (en %) 4.63% 2.78%
Rentabilité financiere (en %) 4.58% 4.87%
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